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Musdienu vaditajam nepiecieSamas ne tikai profesionalas iemanas (hard
skills), bet vairak nekad jebkad agrak tiek novértétas psihosocialas vai
pamatprasmes (soft skills). Standartizétas metodes, teorétiskas zinasanas,
kuras ieklauj tikai administréSanas un organizéSanas prasmes, vairs nav
pietieckamas. Bez dzilas sistémiskas (holistiskas) izpratnes par dzivi nav
iespéjams risinat ikdienas neparedzamibas izraisitos izaicinajumus. Katram
vaditajam allaz jaatceras, ka galvenais vadibas riks ir vins/vina pats/pati.
Tapéc lielakais jautajums ir - ka pilnveidot So riku?

Atsaucoties uz musdienu izaicinadjumiem un apkopojot savu daudzgadigo
pieredzi darba ar dazadam auditorijam un témam, Integralas izglitibas
institlts piedava transforméjosu, cilvéka apzinu un potencialu attistosu
izglitibas kursu APZINATIBA UN VADIBA.

Sads kurss, kas apliko vadibas témas konteksta ar batiskakajiem cilvéka
dzives uzdevumiem un izaicinajumiem, Latvija tiek noturéts pirmo reizi.

Kurss iedvesmo vaditajus doties sevis visaptverosas parveides cela, tadejadi
veicinot labas parmainas ne tikai mdsu uznémeéjdarbiba, bet ari sabiedriba
un planétas dzivé. To nav iespéjams istenot bez attistitas apzinatibas.

Ka nemitigi atglt un saglabat lidzsvaru misdienu sarezgitaja un izaicinajumu
pilnaja pasaulé? Ka attistit savas cilvéciskas kvalitates un vaditaja
kompetences? Ka pasargat sevi no izdegSanas un nepaklauties toksiskas
degradacijas riskiem? Ka iepazit savas robezas un iespéjas?

Integrala pieeja uz Siem jautajumiem nesniedz vienkarSotas, bet gan
zinasanas un pieredzi apkopojosas, dzivas atbildes. Dazkart vispirms ir
jaiemacas uzdot istos jautajumus, nesteidzoties péc atram atbildém.

Galvenas kursa téemas ir
« apzinata dzive, radosa sevis izpausme,
» veseligas attiecibu kultiras veidosana,
« atbildigas un labvéligu pasaules attistibu veicinoSas uznéméjdarbibas
istenoSana.

Batisks elements kursa ir apzinatibas meditacijas apgtsana, kas attista
koncentrésanas spéjas, ved pie iekséjas brivibas un maca nepazaudét saikni
ar batisko.

Darbseminara metode vada dalibniekus cauri secigam procesam, kas ietver
daudzus praktiskus vingrinajumus, palidzot atklat un transformét izaugsmi
traucéjosus ieradumus, ievainojumus un prieksstatus. Parveides riki ir

apzinatiba un klusumes, iztéle un daba, kermenis un kustiba, prats un atvérta
domasana.
Mérkauditorija: dazada limena vaditdji; specialisti, kas vélas vispusigi
padzilinat savas prasmes; cilvéki, kas vélas sistémiski pilnveidot savu izaugsmi.
Kursa meérkis ir ievadit dalibniekus iedarbiga personibas parveides cela, kas
lauj ieglt plasaku redzéjumu, ka ari vispusigi iepazit, attistit un izmantot visu
savu potencialu.
Kursa ietilpst
« devini cetru dienu klatienes seminari (tris seminari katru gadu),
« koncentrétas lekcijas par kursa témam,
- dalibniekiem ipasi pielagoti uzdevumi un vingrinajumi, kas veicina
komforta zonas atstasanu un savas ricibas telpas paplasinasanu, atklajot
ka dzives parveidei izmantot ne tikai pratu, bet ari apzinatibu, kermeni un
emocijas,
« individuals darbs ar ieteikto literatlru un izaugsmi veicinosam praksém/
metodém,

» regularas individualas konsultacijas pie kursa pasniedzéjiem,
 grupas tikSanas sarunam un diskusijam arpus seminaru laika.
Kursu vada teologijas doktors Juris Rubenis un psihologijas doktora

grada kandidats Indulis PaicCs. Atseviskos kursa seminaros tiks pieaicinati
kompetenti viespasniedzéji.

Katra seminara (konteksta ar seminara tému) ar savu pieredzi dalisies Latvijas
uznémumu vaditaji.

DEVINU KURSA SEMINARU SATURA ANOTACIJA

1. Apzina un apzinatiba

Cilvéka atskiribas zime ir apzina. Ko ta nozimé un kadas ir apzinas attistibas
stadijas? Ka attistit sevi lielaku apzinatibu un ka to pielietot dzivé un vaditaja
darba?

Témas:

levads. Informacija par programmu. Kolektiva vienosanas par darba modeli
un metodém.

Ka sevi iepazit? Ka atklat savas izaugsmes potencialu? Hard skills un soft skills.



Cilvéka apzina un apzinatiba. Senas un modernas cilvéka apzinas vai jégas
kartes.

Dazadas apzinatibas apglisanas metodes. Apzinatibas meditacija. K.G.Junga
atzinas par apzinu un bezapzinu. Integrala teorija un integrala pieeja. Apzinas
attistibas stadijas. Apzinas paplasinasanas metodes. Dzilaka “es” atraSana un
nostiprinasana.

2. Garigums un musdienu pasaule

Garigums ir cilvéka saikne ar visu Realitati. Tas maca meklét un atrast savu
aicinajumu un “ekologisko nisu” pasaulé. Ka dzivot un stradat jégpilni un
dziedinosi?

Temas:

Ka orientéties dzives neredzamaja teritorija - savas psihes telpa? Kas var
mums palidzét atrast savu vietu, savu “ekologisko nisu” jeb dzives jégu?
Dzives mérku jautajums.

Kas ir garigums? K& orientéties un atpazit sev noderigo pasaules religiskajas
tradicijas? Pasaules sakralas tradicijas un sakralie teksti: interpretacija un
izpratne. Kolektivais un individualais garigums.

Mistikas tradicijas. Starpreligiskais dialogs un ta nozime musdienu pasaulé.
“lekséja darba” veidi. Mana “vieta” pasaulé.

Gariga pieredze, tas veidi un izvértéjums. Ka prasmigi integrét garigumu
ikdienas dzivé?

Ko nozimé ieklaujods skatijums uz realitati? Inteligences formas. Cetru
inteligenc¢u (mentalas, emocionalas, kermena un garigas) apgtsana un
harmonizésana.

Cilvéka parmainu mehanismi.

3. Emocijas un attiecibas

Emocijas liecina par midsos notiekoSo un Jauj par to uzzinat citiem. Labas
emociju regulacijas prasmes lauj izveidot un saglabat labas attiecibas gan
privataja, gan profesionalaja joma. Ko nozimé bat emocionali inteligentam
cilvékam?

Témas:

« Emocijas

Emocionala pasizpratne un emociju regulacijas prasmes. K3 ieglt emociju
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un attiecibu kompetenci? Vai es saprotu, ko jatu? Emocionalas blokades:
iemesli un risinajumi.

Darbs ar gritajam emocijam. Ka parspét bailes, virzoties no bailéem uz
uzticéSanos?

Ka drosmigi atzit savas vajadzibas?

Ka veidot tadu komforta zonu, lai td netraucétu manai attistibai?
Psihologiskas un garigas noturibas attistiSana. Izdegsanas profilakse.
Prasme ieklausities un patiesi sadzirdét otru cilvéku prata, emociju un gribas
limeni.

 Attiecibas

Attiecibas ka izaugsmes izaicinajums un potencials. Attiecibas ka
transformacijas riks.

Kolektiva inteligence. Dialoga prasmiju attistiSana.

Uzdevumi un iespéjas sievieSu un virieSu attiecibas. Milestiba un
psihoseksuala attistiba.

Ka izveidot labas, jegpilnas un apzinatas attiecibas ar savu seksualitati?
Attiecibas ka atspogulosana.

Ka skérsot katram attiecibam raksturigas izaugsmes krizes?

Ka attiecibas sasniegt briedumu, un ko tas isti nozimé?

Attiecibu krizu céloni un krizu veidi.

Kas ir veseligas personibas robezas?

Kéa saprast paSam savas dzilakas vélmes un vajadzibas attiecibas ar citiem?

4. Ena, traumas un krizes

Ikviens cilvéks apzinas tikai nelielu daju no sevi notiekosa. Kas bloké masu
skatijumu un iekséjo brivibu? Ka apzinaties un pielietot visus musu riciba
es0Sos resursus, lai risinatu izaicinajumus un sarezgijumus privataja sféra un
darba vidé?

Temas:

« Enauntraumas

Ka uztvert pasaules un cilvéka nepilnibas problemu?

Ena un darbs ar énu. Individualas un kolektivas traumas: céloni un
dziedinasanas iespéjas.



Ko darit ar ievainojumiem, lai tie no masu dzives lielakajiem traucékliem
partaptu par lielakajiem ieguvumiem? “Svétie ievainojumi” - trauma ka
apsléptais izaugsmes avots.

Terapeitiskas metodes darba ar traumu un traumas sekam. Ka klat
par psihoterapeitu pasam sev? Psihologiska un gariga dziedinasana.
Raksturigakas vaditaju “énas”. Ka no upura nek|lt par varmaku?

Dvéseles dziedindsSanas cel$ lielajas garigajas tradicijas un mausdienu
psihologija.

Ka aktivizét dvéseles pasdziedinasanas mehanismus?

- Ka sekmigi skérsot krizes?

Kritiens augsSup - krizu neizbégamiba un krizés apsléptas iespéjas. Krizu
veidi. Krize ka iespé€ja.

Dzive nedrosSibas apstakl|os - ko par to saka lielas garigas tradicijas?

Ka k|Gt par cilveku, kurs spéj adekvati un radosi rikoties ari sarezgitas un
trauksmes pilnas situacijas?

5. lepazisti pats sevi: sevis izzinasanas garigas un
psihologiskas metodes

Personibas briedums izriet no izpratnes par savam vajadzibam, resursiem un
raksturigajam personibas iezimém. Labs vaditajs izprot sevi un spéj palidzét
ari citiem - apglstot konsultésanas un lidzgaitniecibas prasmes.

Temas:

Pasmenedzments, dzives menedzments un laika menedzments.

Ko nozimé bat saskana ar sevi? Ko nozimé nobriedusi dzive?

K& atrast lidzsvaru dinamiska un mainiga dzivé? Spéka avoti mani pasa.
Aktivas iztéloSanas metode un darbs ar iek$éjas pasaules téliem - sapniem.
Ka varu palidzét citiem, neblidams psihoterapeits vai garigs padomdeveéjs?
Ka pareizi sniegt atbalstu citam cilvékam? Konsultésanas metodes un
pieejas.

Ka neiztérét dzivi nesvarigajam, bet prast atklat bdtisko un veltit tam
nepiecieSamo uzmanibu un energiju?

Ka par sevi vislabak parUpéties dzives vétru vidd, ka pasargat sevi no
izdegSanas?

Kas ir labbutiba (wellbeing), un ko es varu darit, lai palidzétu sev to sasniegt?

Kadas prakses, metodes un ieradumi var man palidzét dzives uzdevumu
atklasana un risinasana?

6. No informacijas lidz gudribai: prasme skaidri domat

Maksliga intelekta laikmeta mentalas prasmes vél arvien ir svariga panakumu
atsléga. Ka izvairities no domasanas klidam? Kada dzives filozofija palidz
veiksmigak vadit sevi un citus?

Témas:

Ka atbilstosi pielietot savas mentalas prasmes?

No zinasanam uz gudribu, no maciSanas uz parveidi.

Domasanas veidi. Raksturigakas domasanas k|Gdas. levads heiristika.
Kritiskas domasanas principi.

K& orientéties informacijas parbagata pasaulé?

Overthinking - kad domasanas var bt par daudz?

Maksligais intelekts un ta iespéjama nakotnes loma.

Optimala stresa stavoklis un ta saikne ar radoSumu.

Ka izkopt sevi mérktiecibu?

Vai ir nepiecieSama “dzives filozofija"?

7. Kermenis un daba

Mdasu kermenis nes sevi visas garas evoldcijas pédas. Kermenim piemit sava
gudriba, kura vérts ieklausities, lai nenodaritu pari sev un citiem, bet dzivotu
veseligu un veiksmigu dzivi.

Témas:

» Kermenis

Ko nozimé draudziga attieksme pret kermeni?

Kermenis, ta sajuSana un pienemsana. Integrala pieeja kermenim.
Evolicijas pédas kermeni.

Ka pieredzét kermeni ka skolotaju un atbalstu? Ka labi justies sava kermeni?

Kermena atmina un gudriba. Ka macities ieklausities kermeni un uztvert, ko
tas vélas mums paust?

Dzives fazes un dzives ritmi. Ko nozimé “macities no Dzives”?
Ko nozimé dzive matérija, kermeni?



Kermena psihoterapija. Integrala pieeja kermenim.
Kermena atmina. Kermenis ka parmainu starpnieks.
Apzinats kermenis. lemiesotiba (embodiment) kermeni.

Ka iemacities labak sajust savu kermeni un ar ta palidzibu pamanit savas lidz
§im nepamanitas vajadzibas?

« Daba

Ciena pret Dzivibu.

Cilvéks ka Dabas dala. Simetrija starp dabas un cilvéka psihes procesiem.
Dabas sniegtas metaforas psihes procesu izpratnei.

8. Parveide, transformacija: kapéec un ka?

Cilvéks aug un veidojas vai nu spontani (caur kliGdam un sapigam pieredzém),
vai ari apzinati un mérktiecigi (pielietojot iniciacijas un transformacijas
metodes). Ka senas metodes iespéjams pielietot Sodienas pasaulé - personigi
un korporativaja vidé?

Témas:

« Iniciacija un transformacija

Senas un modernas iniciacijas tradicijas un to gudribas izmantosSana.
Cilvéka izaugsme un izaugsmes atrums.

Ko nozime - k|ut autentiskam? Ka veidoties parmainas?

Ka iemacities meistarigi dzivot un stradat? Haosa un kartibas mijiedarbiba.
Ka atvert sirdi, pratu, gribu?

Kuri ir mani istie uzdevumi, ko nedrikstu ignorét, un kuri - apkartéjas vides
vai pasa kompleksu uzspiesti?

Kadas prakses, metodes un ieradumi var man palidzét dzives uzdevumu
atklasana un risinasana?

» Prakses un metodes, kas nodrosina vispusigu izaugsmi.

Izaugsmi veicinosu praksu veidi un praktizésanas nozime.

Ka orientéties plasaja praksu piedavajuma?

Ka izvéléties praksi vai vingrinajumus, kas veicinatu attistibu un izaugsmi
tiesi mana dzive?

Rituals ka tilts starp kermeni un pratu. Individualas un kolektivas ceremonijas.
Ka ievirzit neapzinatos psihes procesus konstruktiva virziena?
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9. Kompetenta vadiba. Atbildiba pret dzivi un pasauli

Kursa nosléguma seminars veltits jautajumam par atbildibu savas dzives,
sabiedribas un visas Realitates prieksa. Ka attistit dzives izaicinajumiem un
uzdevumiem atbilstosas vaditaja kompetences? Ka motivét sevi un citus
dzivot labako savas dzives versiju? Ka apvienot sevi laipnibu un noteiktibu,
sevis pienemsanu un nemitigu izaugsmi?

Temas:

» Vadiba

Kéa iegUt nepiecieSamas vaditaja kompetences?

Darbs ka izaugsmes vieta? Vara un tas prasmiga izmantoSana. Misdienu
integralas vadibas metodes. Vadiba no toposas nakotnes: U teorijas
metodes. Ka izmantot U procesu radosu lémumu atklasana un pienemsana?
Citu motivéSana un uzticéSanas. Cienpilna komunikacija un organizaciju
vadiba.

Vaditaja étika. Vertibas un to iemiesoSana praksé - individuali, kolektivi,
globali.

Lidzsvara atrasana starp personisko un darba dzivi. Sevis un citu vadisanas
maksla. Organizaciju un uznémumu attistibas fazes. Organizacija, kas
nepartraukti macas. Uznémumu modeli un to vadibas formas: no autoritaras
vadibas uz radosu mijiedarbibu.

Konfliktu risinasana ikdiena un organizacija.

» Atbildiga dzive pasaulé

Ka macities atbildét uz pasaules izaicinajumiem? Ko nozimé integrala
politika?

Es un cilvéce: nepamanitas mijiedarbibas iespéjas. Cilvéces véstures
mantojums - no nastas uz iespéju. Konflikti ka apslépti izaugsmes impulsi.
Konfliktu veidi un to risinasana. Integrali domat un darboties. Ka es varu
veicinat mieru nemiera pilna pasaulé? Patiesa spéka ieglsanas stratégijas.
Vai ir iespéjama varas un milestibas sintéze? Domat par lielo, bet rikoties
mazaja: ka apvienot globalu domasanu ar lokalu ricibu?

Empatiska sabiedriba - nesasniedzams sapnis vai reala iespéja?



Norises vieta:

garigo praksu centrs Stacija, Ventspils novada LizZnas ciems, www.stacija.lv

Seminaru datumi:

2025 (pirmais gads)

13.-16. februaris 22.-25. maijs 23.-26. oktobris

Otra un tresa gada seminaru datumi tiks pazinoti pirmaja seminara.

Maksimalais dalibnieku skaits:

25 cilvéku.

Katra seminara maksa
847.00 EUR (ieskaitot PVN 21% )

Cenu veido:
Izmitinasanas pakalpojumi 330.00 + PVN 21% = 399.30 EUR
Kurss 370.00 + PVN 21% = 447.70 EUR

Cena ieklautas 9 édienreizes un nakSnosana (3 naktis) vienvietigas istabas.

lestajoties programma lidzam dalibniekiem segt pirma gada (tris seminaru)
izmaksas.

Seminara darba kartiba

Ceturtdien 18.00 Sakums

Svetdien 13.30 Noslégums

Kursa noslégums:
diploms par programmas APZINATIBA UN VADIBA absolvésanu.
Piesakoties, jauzraksta motivacijas véstule.

Informacijai: info@iii3.lv

Kursu vada

Juris Rubenis
Garigo praksu eksperts, kontemplacijas skolotajs, Dr.theol.
Daudzu vairakas valodas izdotu gramatu un dazadu izglitibas projektu autors.

Integralas izglitibas institGta direktors. Latvijas Zinatnu akadémijas goda
loceklis.

Lassalle-Kontemplationsschule via integralis (Sveice) tre$as (augstakas)
pakapes autorizéts kontemplacijas skolotajs. lggadéja garidznieka pieredze.
Darbojies ka pasniedzéjs Latvijas Universitaté, Rigas Stradina Universitaté
un Lutera akadémija. Vadijis daudzus kursus Latvijas uznémumu un Valsts
Kancelejas augstaka limena vaditajiem.

Regulari vada meditacijas retritus un personibas izaugsmes seminarus.

Indulis PaiCs
Teologs, kontemplacijas skolotajs, psihologijas doktora grada kandidats.

Vairaku gramatu un dazadu izglitibas projektu autors, Integralas izglitibas
institita pasniedzéjs. Lassalle-Kontemplationsschule via integralis (Sveice)
autorizéts kontemplacijas skolotajs. llggadéja garidznieka pieredze.
Darbojies ka pasniedzéjs Rigas Stradina Universitaté un Lutera akadémija.
Vadijis daudzus kursus Latvijas uznémumu un Valsts Kancelejas augstaka
limena vaditajiem.

Regulari vada meditacijas retritus un personibas izaugsmes seminarus.
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JaunaisIntegralasizglitibas institlta profesionalas pilnveides kurss apliko
vadibas témas konteksta ar batiskakajiem cilvéka dzives uzdevumiem un
izaicinajumiem.

Kursd apkopotas vadibzinatnu, psihologijas, apzinas pétniecibas un
garigo tradiciju atzinas.

Kursu veido devini ¢etru dienu klatienes seminari (tris seminari katru
gadu), kuru starplaikos paredzétas regularas individualas konsultacijas
pie kursa pasniedzéjiem.

Darbseminara metode vada dalibniekus cauri secigam procesam, kas
ietver daudzus praktiskus vingrinajumus, palidz atklat un transformét
izaugsmi traucéjosus ieradumus, ievainojumus un prieksstatus.

Parveides riki ir apzinatiba un klusums, iztéle un daba, kermenis un
kustiba, prats un atvérta domasana.

Ta ir iespéja musdienu steidzigaja pasaulé sistémiski veidot vispusigu
pasaules uzskatu, kas ir bUtiskakais jégpilnas, darbigas un iedvesmojosas
dzives pamats.
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